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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, muasir
medeniyet seviyesine erismis yiiksek bir
topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde yiirttiilen
egitimdir. Cayirova Ilkokulu olarak 2024 -
2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ajismalarimiza hiz verecegiz.

Cayirova Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢oziim tireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Cayirova Ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani
okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi ttim idari
personelin ve 6gretmenlerin katiimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almus, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarma
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonucta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden
yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne oOlctide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cayirova Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul
Gelisim Yonetim Ekibi'ne ve planin uygulanmasinda yardimci olacak herkese
tesekkiir ederim.

Semih TANRIKULU
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Semih TANRIKULU Okul Miidiirii Nermin TUNCA Miidiir Yardimeisi
INermin TUNCA Miidiir Yardimcist [Pinar ATA Sosyal bil. Ogretmeni
Selguk BILGIN Miidiir Yardimeist [Meryem SARI Tiirkce Ogretmeni
IAbdulbaki CAYLAK Sosyal Bilgiler Rukiye YAVUZ Fen Bilgisi Ogretmeni
Ogretmeni
Ismail YAZICI Destek Personeli
Zehra YAVUZ 0.Aile Birligi
Baskani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1970 yilinda hazine arazisi iizerine devlet tarafindan Fatih Ilkokulu adiyla
yaptirilmistir. 1973 yilinda Fatih Ilkokulunun B blogu Cayirova Ortaokulu olarak hizmet
vermeye baslamistir. Uzun bir siire bolgenin ilk ve tek ortaokulu olarak hizmet vermistir. Bir
donem birinci ve ikinci kademe olarak 6grenci mevecudu ti¢ bine yaklagsmistir. Sekiz yillik
zorunlu kesintisiz 6gretime gecilince Beylikbagi'nda yeni yapilan bir ilk6gretim okuluna Fatih
Ikogretim adi verilince; okulumuzun adi Cayirova Ortaokulu olmustur. Okulumuzun yeni
binas1 devlet arazisi lizerine 1983 yilinda yapilmistir. Ayn1 yil yeni binada hizmet vermeye
baslamistir. 2001—2002 Egitim — Ogretim yilinda Yenimahalle {lkégretim Okulu ve Cayirova
Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. 2012—2013 Egitim Ogretim Yih itibariyle okul doniisiimleri
cercevesinde okulumuz Cayirova Ortaokulu olmustur. 2016-2017 yilinda Cayirova
Belediyesimin yaptirmis oldugu yeni binasina taginmigtir. Ayn1 bina icerisinde Cayirova
Ilkokulu ve Cayirova Ortaokulu olarak genc ve dinamik kadrosuyla egitim-ogretim
hizmetlerini siirdiirmektedir.2022-2023 Egitim-Ogretim yihindan itibaren 6grenci sayisinin

fazla olmasi sebebiyle iki egitime gecilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢ci Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak
iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Semih TANRIKULU baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmigtir. 2024-2028
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmuis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Tagimnir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Y dnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlg1 [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika : ,
. Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi

12.Kalkinma Plam1 ~ |Cocuk 731,732734,735 Sayili tedbir maddeleri
Cumhurbaskanligt  [Egitim 661,662,663,664 Sayili Politika Tedbir Maddesleri
2024 Yillik Programi
Orta Vadeli IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Program,
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FAALIYET ALANLARI VE GOREVLERI
Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
Cayirova Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmusg oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.

Cayirova Ortaokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tetbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
yasayarak dgretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler
Bilgi  teknoloji  donanimlarmm  smflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetigtirme Kurslarmin acilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje calismalar:
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje caligmalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Cayirova Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Mezunlar (Ogrenci) Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakh degildir . Sinif rehber 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri simiflar gezilerek haftanin
en temiz ve diizenli sinifi secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek
okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere
katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi
etkinlik calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak okuma-
yazma kurslar1 diizenlenmektedir
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Kuliip Calismalari- Toplum Hizmeti

Sportif , Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Akil ve Zeka Oyunlari
Sergiler
Tiyatro

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

-Veli Bilgilendirme Seminerleri(Akran
Zorbaligi,Cocuklarin Gelisim Oellikleri,Bir Ust Ogrenim
Hakkinda Bilgi)

-Okul Temelli Mesleki Gelisim
-Aday Ogretmen Semineri

OKkul aile birligi faaliyetleri

-Kermes
- Maddi Durumu Yetersiz Ogrencilere Yonelik Calisma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Devam-Devamsizlik Takibi
-Ders Basarist Arttirmaya Yonelik Planlama
-Ogrenci Yeteneklerini Ortaya Cikarma ve Yonlendirme

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ Odakli Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

-Ogrenciyi 6grenme siirecine etkin katilimini saglamak icin
teknolojik tiriinlerden(etkilesimli tahta,bilgisayar vb.)
yararlanma.

-Sinif Kitapligr olusturma

-Panolar aktif kullanma

Ders dis1 faaliyetler

-Gezi
-Egzersiz

-Kurslar
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Cayirova Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmas ve plana dahil edilmesi gerekli

goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda o6gretmenler kurulu

toplantilar, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom lce Miidiirliigii, Medya...vb.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (symgNi]?SIﬂ..k)
Milli Egitim Bakanhg X 5.0ncelik
Valilik 5.0ncelik
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5.0ncelik
Kaymakamhk X 5.0ncelik
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5.0ncelik
Ogretmenler X 5.0ncelik
Ogrenciler X 5.0ncelik
Veliler X 5.0ncelik
Okul Aile Birligi X 5.0ncelik
Diger ¢calisanlar X 5.0ncelik
Gebze Teknik Universitesi X 2.0ncelik
Cayirova Belediyesi X 4.0Oncelik
'(I‘J;li:l\:ﬂlilll(a?ﬁgleri (Emniyet, X 4 Oneelik
Muhtarhk X 4.0Oncelik
Sivil Toplum Kuruluslar X 3.0ncelik

17




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci, 6gretmen ve velilerimize yonelik yapmis oldugumuz
memnuniyet anketleri sonuglar1 asagida sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Olumlu Kararsiz Olumsuz
%70 %15 %15

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Kararsiz Olumsuz
%90 %4 %6

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Kararsiz Olumsuz
%88 %5 %7
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Okulumuz ilk olarak 1970 yilinda egitim-6gretime baslamigtir.2022-2023 Egitim-6gretim yili itibariyle ikili
egitime gecmis ve okulumuz Cayirova Ortaokulu binasimi kullanmaktadir.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 689 dgrenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimeisi, ,1 Rehber Ogretmen( Kadrolu ) ,

34 kadrolu brans 6gretmeni, ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

R Kurullar:
Komisyonlar: P
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu

. Miidiir Yardimcilart Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu . .

. Danisma Hizmetleri

Muayene ve Teslim >
Alma Komisyonu Komisyonu

. DYK Komisyonu
Eser Inceleme N .

. BEP Degerlendirme
Komisyonu Komisyonu
Demirbas Sayimi 4
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardime: Hizmetler
Oprenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
| | Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Norm Mevcut Ihtiyac
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimecisi 2 1 1
Bilisim tekn. 1 1 0
Din kiiltiirii ve bil. 3 2 1
ingilizce 4 4 0
Ilk. matematik 6 6 0
miizik 2 1 1
Beden egitimi 3 1 2
Sosyal bilgiler 4 3 1
Okul oncesi 4 3 1
Teknoloji ve tasarim 2 0 2
Gorsel sanatlar 1 1 0
Ozel egitim 16 0 16
Fen bilimleri 4 4 0
Tiirkce 5 0
Rehberlik 2 1 1
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

1. Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere]
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /K Miidiirii i . 811§ulu diizene koyar. Denetler. - .
) ulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,)
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
1. Ders okutur
2. Midiriin en yakin yardimcisidir. Midiriin olmadig
zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
Miidiir B as Yar ditheis: tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,|

IMiidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,|
diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okull
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midir Yardimeist

de yapar.
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,|
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,|
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okull
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
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yapar.

Ogretmenler

1.

2.

8.

9.

isliklerdeki esyay1, okul

saglarlar.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip|
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders|
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bif
bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve]
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle]
yiiktimliidiirler.
Ilkokullarda Simf 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist
sinifta da okuturlar.
Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi|
dersinin alan dgretmenince okutulmasi esastir.
Derslerini alan dgretmeni okutan simif ogretmeni, bu ders|
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.
Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi|
devresinde nobet tutmalari saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin  web)
sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 %33
10.....Uzeri 2 %66

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Brans Ogretmeni 0 0 2021 ve sonrasi 0
4-6 Y1l Brans Ogrotment 3 0 2020 ve Gncesi 3
7-10 Yil Brans Ogrotmeni 11 2 2017 ve dneesi 13
11-15 Y1l Brans Ogrotmeni 10 4 2013 ve éncesi 14
16-20 Brans. Ogretmen 2 1 2008 ve oncesi 3
20 ve iizeri Brang Ogretmeni 0 1 2004 ve Sncesi 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eelin el Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0 0 0 0 0

2 | Hizmetli 1 0 ortaokul 32 1

3

4

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQX SIO[IOA

I[UQ A I0[IOUIZ()

11

NI[PUQ A dI[USURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

12

s ISIARS I[9A N
o

= g ISIARS UaUNRIZO <
g <

g

= 1S14RS 10UIZ0) oS
g > a

Mevcut Kapasite

1S1KBS 1SEP() QWSIION)

I1S1ARS uBWSIUR(]
ytojoxisq uenAngg SeAnyy

ISIABS
uewsiue(q yilojoyisqd uede X A2100)

ISIARS WLION] UewisStue(] ytojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler Mevcut Durum ihtiyag
Etkilesimli Tahta 32 0
Masaiistii Bilgisayar 53 0
Dizistii Bilgisayar 2 0
Projeksiyon 2 0
TV 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0
Ekipman Odast X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0

25




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 46000 50000 55000 | 60000 | 65000 | 70000
Okul Aile Birligi 98689 35000 45000 | 55000 | 60000 | 65000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 45000 56250 90000 | 108000 | 135000 | 162000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 15000 0 0 0 0 0
TOPLAM 204689 | 141250 | 190000 | 223000 [ 260000 | 297000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 18000 65000
Kiigiik Onarim 694 6800 40000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
9436 55082 204689
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 6000 12314 8847
GENEL 6694 37114 113847
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2.7.5 istatistiki Veriler

ili: KOCAELI

ilcesi: CAYIROVA

. CAYIROVA MAH. 5208/2 SOK. No:7 | Cografi Konum
Adres: CAYIROVA / KOCAEL] link 40.8149609,29.3712266
Eflllerfgll'lasn 0262 744 11 85 Faks Numarasa:
e- Posta Web sayfasi .
4 .. http://cayirovaortaokulu.meb.ki2.
Adresi: 976957@meb.k12.tr adresi: tr/
EL‘S‘I‘I{“ 976957 Ogretim Sekli: | ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 gg;l;n: Gl 34
_ Kiz 324 _ Kadin 26
. B Erkek 315 . B Erkek 8
Ogrenci E Ogretmen =
S : &8 i
ayist E Toplam (639 Say1st E Toplam 34
Derslik Basina Diisen . Sube Basina Diisen .
Sl Sermen ortaokul: 25,41 ais s Ortaokul : 25.41

Ogretmen Basina Diisen Ortaokul: 17,94

, " . .
3o’dan Fazla Ogrencisi Yok

Ogrenci Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin
Kurumdaki Ortalama 5,5 y1l
Gorev Stiresi
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amach Salon b'¢
Derslik Sayis 33 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvari b'¢
Sube Sayis1 24 Bilgisayar b'¢
. Laboratuvari
Idari Odalarin Alanm (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 Robotik  Kodlama X
Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1261 | Zeka Oyunlar1 Sinifi X
Okul Bahcesi (Ac¢ik Alan)(m2) 4419 | Beceri Atolyesi X
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Okul Kapal1 Alan (m2) 7655 | Pansiyon
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 350

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi -8

Diger (..cceeeeeeeee )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI A 14 6 20
ANASINIFI B 12 8 20
ANASINIFI C 9 11 20
ANASINIFI D 8 12 20
5/A 12 14 26
5/B 13 13 26
5/C 11 13 24
5/D 12 14 26
5/E 12 12 24
6/A 15 12 27
6/B 13 13 26
6/C 14 15 29
6/D 13 13 26
6/E 14 14 28
7/A 15 10 25
7/B 12 14 26
7/C 14 12 26
7/D 13 14 27
7/E 13 12 25
8/A 17 12 29
8/B 16 14 30
8/C 16 12 28
8/D 15 11 26
8/E 15 12 27
SARINSEL 0 3 3
ZiHINSEL 1 3 4
e : ; 4
7/A HAFIF ZIHINSEL 2 4 6
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7/A ORTA AGIR

ZiHINSEL 0 2 2
8/A HAFIF ZIHINSEL

8/A ORTA AGIR

ZIHINSEL 0 1 1
TOPLAM 324 315 639

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik
yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, gevresel,

teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere

sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin

olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan

giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanhg ve Il ve ilge Milli Egitim|
Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarinin incelenmesi
*Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklering
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-0gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*Issizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucundaj
meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazlaj
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*{stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayig

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren|
yeni kariyer yapilari
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Nifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma|
hirsi, lilks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
*Gocler dolayistyla artan mahallemizdeki okul cagi
Ogrenci sayist

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklart

*Okulun sahip olmadigi1 teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisgan ve Ogrencilerin
[kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik]
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim|

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayillmasmin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizli  {retimi,  erigilebilirlik  ve

[kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
aylagim olanaklari
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakhi olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo GZFT Listesi

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag | *Okuma aligkanligimin az olmasi
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | *Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

yoneticilerine ulagabilmesi *Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve | *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
¢alisanlarin bulunmasi * Sportif faaliyetler i¢cin kapali spor salonunun
*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi olmayis1

*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi *Qgrenci-ogretmen iliskilerinin istenen diizeyde

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi *Qgrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,
*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
**Her smifta Etkilesimli Tahtanin olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

olmamasi,

*Qgrenci ailelerinde parcalanmis ailelerin ¢ok
olmasi,
¢ Kantinin bina i¢inde bulunmasi,

**Giivenlik kameralarinin olmasi e Ilkokul ve Ortaokulun ikili 6gretim ile ayni
*Veli iletigiminin gii¢lii olmast binada egitim yapmasi,
*Okula Ulasimin rahat olmasi e Bahgenin mevcut 6grenci sayisina gore

yetersiz biiyiikliikte olmasi,

*Yesil alan bulunmamasi.
e Bazi simif mevcutlarinin kalabalik olmasa,

31



Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmasi
*Hay1rseverlerin varligt
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
almmast

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-0grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve iist olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-0gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlart,

*Qkul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*Okulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, diizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

* Okul cevresinde bulunan yolda ara¢ yogunlugunun
fazla olmasi

*Pargalanmis ailelerin ¢ogunlukta oldugu
siniflarda sorun yagsanmasi

*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor
salonunun olmamasi

*Bahge duvarlarmin yiiksekliginin yetersiz olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak
iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donamim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Kurum I¢ ve dis paydas analizler

sonucunda olusan faktorler etki

derecelendirilmesine tabi tutularak alt bashklara boliinmiis ve stratejik amacglara giden

yol belirlenmistir.

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji
icin giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zay1flig1 yenmek
i¢in firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklagtirmak i¢in giiclii yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag

duydugunda Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

2. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmasi

3.Liderlik davranislarini sergileyen yonetici
ve ¢alisanlarin bulunmasi.

4. Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki
basarisi.

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi.

5 Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

6. Okula toplu ulasimin kolay olmast
7.Insan kaynaklarinin yeterliligi
8. Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

ZAYIF YONLER-Z
1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.

2. Smuf kitapliklarinin aktif halde islememesi.
3. Odeneklerin yetersizligi.

3. Okuma aligkanliginin az olmast

4. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

5. Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

6. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

7. Rehber 6gretmen eksikligi

8. Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

9. Ogrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine
Onem verilmemesi,

10. Velilerin 6n planda olmast,

11. Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmesi,

12. Ogrenci ailelerinde parcalanmis ailelerin

9. Teknolojik olanaklarin bulunmasi, ey
10. Okul-veli igbirligi ve ¢evre etkilesimine
Onem vermesi,
11. Okulun merkezi yerde olmasi,
FIRSATLAR-F GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi.

c¢) Hayirseverlerin varligt

d) Velilere kisa stirede ulasilabilmesi.

e) Insan kaynaklarmin yeterliligi.

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede ¢oziimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim anlayisinin giiven
olusturmast.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gosteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Siifinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin yardimlariyla
proje iiretiminim artirtlmasi.(4-c)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basar1 ve

devam(6-d)

1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarmin aktif hale
getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-¢)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin giderilmesi
i¢in hayirseverlerden ve ¢evre kuruluglarmin
desteginden yararlanilmast.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler ve

¢evre kuruluslarinin destegi ile asilmasi.(4-c)

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun ¢evresinde bulunan

internet kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Okul kiitiiphanesinin daha aktif hale
getirilmesi 3. d

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile
internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasi.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitaplhign isler hale getirilmesi ve internet
kafelere 6grenci gidisinin durdurulmasi.(2-a)
2. Okul bahgesine kapali spor salonunun
yaptirilarak internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasi.(1-a)
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orant1 Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

e Okul oncesi egitimde
okullagsma.

e Egitim — Oretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde hareketliligi
Calisanlarin

ddiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
¢alismalari

e Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir
olmast

e Kurumlar
arast
iletisimin hizlt
ve yaygin
olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet

alanlarina katilmasi

Paydas ~memnuniyetine yonelik
Ogretim ortamlarinin arttirilmast

egitim-

Kurumsal Yo6netim

e Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon
e Enformasyon
teknolojilerini
n
kullaniligmin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Smif Tekrar1

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Yakin ¢evrede bulunan bir {ist egitim-
ogretim kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
(]

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planm olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

“Calisanlarin ve o6grencilerin huzur ve giivenini temin ederek, catis1 altinda
bulundugu mekanda mutlu olmasm saglamak, Tiirk Milli Egitimi’nin temel
amaclarun gerceklestirmek, ogrencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini
kesfederek gelistirmek ve topluma yeni degerler kazandirmak, bilisim
teknolojisini kullanabilen, cagdas diisiinen milli, manevi, insani, evrensel etik
degerlere sahip tam donamimbh iyi insan ve iyi vatandaslar yetistirmek!”

3.2 Vizyon

Ilimiz ilkokullar: ve ortaokullar: arasinda kéklii ve birikimli gecmisi ile
gelecege giiven veren; calisanlarimin, ogrencilerinin catist altinda olmaktan
mutlu oldugu, mensubu olimakla oviindiigii, miisteri memnuniyetini prensip
edinen, konumu itibariyle cevresinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verdigi onem ve elde ettigi basarilarwyla cazibe merkezi haline gelen kaliteli
bir Egitim ve Kiiltiir Yuvast olmak!

3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Agiklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| Q] | \»n| K| W] | —

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim
orani artirilacaktir .

STRATEJIK AMAGC 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir. .

Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig ve
giivenligi gelistirilecektir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEJIK AMAGC 4. | biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii geligsimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.




STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina 100 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina

devam eden 6grencilerin katilim 100 70 75 80 85 90 95
sagladig: derslerin not ortalamasi

2? giin ve uzeri Ozlirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orant (%)

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l

ogrenci orani (%)

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar:

Sinif Rehber Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S.2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir
S.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

819.879

DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Destek Egitim 6grenci belirleme ve 6l¢me araglar,Ogrenci ders kitaplart
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STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%) %55 %55 %60 %65 | %70

75

%72

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 45

caligmalarina katilan 6grenci orani (%) e e o o | o
0 0. 0 0 0

%75

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%) %25 %26 %30 %34 %39

25

%41

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlar alt

bashginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%) %20 %23 %26 %29 %34

30

%37

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Rehber 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Ilge Spor Miidiirliigii, Belediyeler, Bilgi Evleri, Halk Egitim Miidiirliigii .il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilamamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlikk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

40




. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK o . o g AN L
MAC 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir
H Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini arirmaya yonelik biitiinciil
edef 3.1. PR .
calismalar yiiriitiilecektir.

Matematik dersi y1l sonu puani
100
ortalamasi .
100 %50 %55 %60 %70 %75
Tirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 100
47 65 70 72 75 77
Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 100
58 60 62 65 72 74
Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani
ortalamast 100
65 65 68 68 70 74
Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 100
52 55 57 60 65 68
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 100
5 7 9 11 13 14
Okulun katilim sagladig: ulusal ve 100
uluslararasi proje sayisi 7 . 8 8 9 9
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 100
katilan 6grenci orani (%) 22 24 26 26 28 28
Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli 100
egitim alan 6grenci orani

Okul Midiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25

alan/mekan sayis1. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

- Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

1.229,818

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi
i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi aligmalarimin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek
ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 350.000,00 TL’lik

kaynagn elde edilecegi diistiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
72.500 |75.000 |350.000
65.000 TL |67.500 TL |70.000TL |/ TL TL
72.500 |75.000 |350.000
65.000 TL |67.500 TL |70.000TL |/ TL TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.Cayirova ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarimin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midiirliigtimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarida yer alan performans gdstergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelere iligkin b
yilin ilk 6 aylik |
doénemine ait
| gerceklesmelerin

|
o |

\ tespiti
/ \, 2 Y

Yillik gergeklesme {
durumlarinin, varsa hedeften ik 6 aylik gergeklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu
e

N\

Yillik gergeklesme

durummlarini igeren raporun : Yil sonu gésterge
ust ydneticiye sunumu ve | gerceklesmeleri icin gerekli
L kamuoyu ile paylasilmasi | tedbirlerin alinmasi
o B .. /

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

lzlevme . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c e gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s = - 3 .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme e .
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE HAZIRLAMA EKIiBI IMZA SIRKUSU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
. Imza
Ad1 Soyad Unvani Imza Adi Soyadi Unvani
Semih TANRIKULU Okul Miudiirii Nermin TUNCA Miidiir Yardimcist
[kdgretim
Nermin TUNCA Miidiir Yardimcist Abdulsamet GUL matematik
Ogretmeni
Selcuk BILGIN Miidiir yardimeisi Rukiye YAVUZ F?n blhm.l ert
dgretmeni
Abdulbaki CAYLAK | Sosyal bilgiler Pinar ATA -
Ogretmeni Ogretmeni
Zehra YAVUZ Okul Aile Birligi Meryem SARI TPere .
Bagkani ogretmeni
Ismail YAZICI Destek Personeli
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TUTANAK

5018 Sayihh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu”
geregince hazirlanan Okulumuza ait Stratejik Plan uygulamasi
2024—2028 yillarmm1 kapsayacak sekilde 5 wyillik olarak
hazirlanmas ve plana ek olarak Okulumuza iliskin sayisal veri ve
maliyet tablolar: plan icerisinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden goriis
almarak, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planindaki
amaclara ve hedeflerine uyumu saglanmistir.

Bu Stratejik Plan 01.01.2024 tarihinden itibaren yiiriirliige
girecek olup, her yil giincellenerek 31.12.2028 Tarihine kadar

yiirtiliiktedir.

Semih TANRIKULU
OKUL MUDURU
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